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adevdrate opere de artd populard intdlnite in
special la locuitorii din estul Europei.

Diese sind ausgeblasene Eier, die man mit
Hilfe von fliissigem Wachs und Farbbadern
verziert. Die Motive, mit denen die Oster-
eier geschmiickt werden sind zahlreich und
unterscheiden sich je nach Gebiet. Die meist
verwendeten Motive sind: Biene, Lamm,
Schlange, Nelke, Weizendhre, Rechen,
Schaufel, usw.

Acestea sunt oud golite de continut, deco-
rate cu ajutorul cerii topite si scdldate intr-o
baie de culoare. Motivele ornamentatiei
oudlor incondeiate sunt numeroase si variate,
diferentiindu-se in functie de zona tdrii. Cele
mai utilizate motive sunt: albina, mielul,
sarpele, garoafa, spicul grdului, grebla,
lopata, etc.

Rote Eier haben eine magische Bedeu-
tung: die Leute waschen ihr Gesicht
mit Wasser, in das rote Eier eingetaucht
wurden, um gesund und vor Bosem ver-
schont zu bleiben. Nach der Eierweihe
bei der Auferstehungsmesse, werden die
Eier nach einem bestimmten Ritual an-
gestofden: zwei Leute suchen sich jeweils
ein Ei heraus, das eine festere Schale zu
haben scheint und der altere der zwei
schldgt mit seinem Ei auf die Spitze des
Eis seines Partners und sagt: ,Christus
ist auferstanden”. Der andere antwortet
,Er ist wahrhaftig auferstanden®; dies ist
auch der Spruch mit dem sich die Glau-
bigen bis zur Himmelfahrt begriifden.

Oudle rosii au conotatii magice in popor:
oamenii se spald pe fatd cu apd in care
acestea au fost scufundate pentru a fi
sdndtosi si feriti de rdu. lar dupd sfintirea
lor la slujba de Inviere oudle sunt ciocnite
dupd un anume ritual: doi concetdteni isi
aleg fiecare cdte un ou, , care i se pare fie-
cdruia mai rezistent, iar cel mai in vdrstd
dintre ei loveste de deasupra oul partene-
rului spundnd ,Hristos a Inviat”. Celdlalt fi
rdspunde ,Adevdrat a Inviat’; acesta va fi de
altfel salutul cu care crestinii se intdmpind
de acum si pdnd la Indltare.

Das Osterlamm und andere
Ostergerichte
Mielul si bucatele de Paste

Eine Besonderheit des Ostermeniis in Ruma-
nien ist das Lamm, das das Opfer von Jesus
Christus - das Lamm Gottes - darstellt, wel-
cher durch sein Opfer die Siinde der Welt auf
sich genommen hat und fiir das ewige Leben
der Glaubigen gesorgt hat.

O caracteristicd aparte a meniului de Paste
din Romdnia este mielul, animal care simbo-
lizeazd jertfa lui Hristos, denumit in teologie
Mielul Domnului care prin jertfa Sa a ridicat
pdcatul lumii si a asigurat viata vesnicd celor
care cred in El

Lammbraten, ,Stufat“ - ein besonderer
Lamm-Schmorbraten mit Porree und, Drob“
- eine Art Lamm-Beuschel - und der Oster-
schinken sind nur ein Teil der schmack-
haften Speisen, welche zu Ostern in Rumaé-
nien aufgetischt werden. Zum Dessert gibt
es einen besonderen Osterkuchen, ,Pasca“

genannt, welche aus Striezelteig mit einer
koéstlichen Topfenfiillung gemacht wird.

Friptura de miel, stufatul - fripturd din miel
speciald de asti cu praz, drobul si sunca de
Pasti sunt numai o parte dintre gustoasele
bucate care se pot servi de Pasti in Romdnia.
Masa principald poate fi insotitd de o prdji-
turd speciald denumitd pascd. Fdcutd din
aluat de cozonac, pasca mai contine o deli-
cioasd umpluturd de brdnzd.

Das BegieBBen der Madchen
Stropitul fetelor

Dieser ist ein Brauch aus Siebenbiirgen und
dem Banat. Der Brauch hat einen sachsi-
schen Ursprung und ist ein Fruchtbarkeits-
ritual. Die Jungen sammeln sich in Gruppen
und besuchen die Madchen und Frauen, die
zu ihrer Gemeinschaft gehéren, und be-
gief3en sie mit Kélnischwasser oder Parfiim,
wie die Blumen - frither wurde Wasser zum
Begiefen genommen. Die Vertreterinnen
des weiblichen Geschlechts belohnen die
kithnen Mitbiirger mit gefarbten Eiern,
Wein, Kuchen oder sogar mit einem Kuss.

Se intdlneste ca traditie in Ardeal si Banat.
De sorginte sdseascd, obiceiul este tot un
ritual al fertilitdtii. Bdietii, adunati in cete, se
plimbd pe la fetele si femeile din comunitate
sile stropesc cu apd de colonie sau parfum, ca

pe niste flori - in trecut se folosea chiar apd
la stropit. Reprezentantele sexului frumos ii
rdspldtesc pe temerarii concetdteni cu oud
vopsite, vin, cozonaci sau chiar cdte un sdrut.

Der Osterhase
lepurasul

Die herzige Gestalt hat die wichtige Auf-
gabe rote Eier, Geschenke und Siif3igkeiten
- z.B. Schokoeier und seine Schokoladen-Ge-
vattern - den Kindern zu bringen.

Drdgdlasul personaj are importanta sarcind
de a aduce oud rosii, cadouri si dulciuri - de
exemplu oud si surati de-ai lui de ciocolatd.
(ad) e
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Neue Anford erungen an
Projektsteue rungsunternehmen
ermoglichen den Wandel von Krisen

— in Chancen management

Noile provocari pentru companiile de project
management permit schimbarea managementului de
criza intr-unul al s anselor

Advertorial

Servus: Herr Kocher nach annidhernd 5 Jahren
in der Geschaftsfithrung der ALBA in Rumani-
en, welche wesentliche Unterscheidungsmerk-
male konnen Sie in den Projektmanagement-
Aufgaben zwischen der Arbeit in Rumanien
und Deutschland besonders hervorheben?
Domnule Kocher, dupd cei cinci ani petrecuti in
Romadnia, timp in care ati activat ca manager al
companiei Alba, ce puteti spune despre diferentele
dintre sarcinile specifice managementului de pro-
iecte in Romdnia fatd de cele in Germania?

Kocher: Das ist an sich kaum vergleichbar,
wahrend wir in Deutschland klassische Steu-
erungsaufgaben mit einem eindeutig festge-
legten Leistungsbild iibernehmen, sind die
Arbeiten hier sehr viel weitreichender. Das
beginnt schon bei der in Ruménien gesetz-
lich vorgeschriebenen Position des Diriginte
de Santiers, ein nach Gewerken spezialisier-
ter Bauingenieur, der Bauleistung, Qualitat
und Material wahrend des Baufortschritts
laufend priift, dokumentiert und im Be-
darfsfall tagl. freigibt. Des Weiteren werden
wir hier sehr viel tiefer in die Vorbereitung
von GU-Ausschreibung und -Vertragen mit
einbezogen und das nicht wie in Deutsch-
land iiblich nach der allgemein giiltigen VOB
sondern nach internationalen Standards wie
zum Beispiel anhand von FIDIC-Vertragen.
Cele doud activitdti nu se pot compara. In timp
ce in Germania executdm activitdti de control
clar definite, in Romdnia activitdtile noastre
sunt mult mai diversificate, incepdnd cu functia
de Diriginte de Santier impusd de lege. Acesta
este un inginer constructor specializat ce ve-
rificd, documenteazd si eventual aprobd zilnic
desfdsurarea si calitatea lucrdrilor si materia-
lele folosite. In plus, aici suntem implicati mult
mai mult in pregdtirea licitatiilor si contracte-
lor legate de Antreprenorul General. Mai mult,
toate acestea sunt reglementate in conformita-
te cu standardele internationale, ca de exemplu
pe baza contractelor FIDIC - nu ca in Germania
conform regulamentului general de contracta-
re a prestatiilor in constructii.

Perkuhn: Wir werden von unseren Auftrag-
gebern auch hdaufig in einem sehr frithen
Stadium mit Grundstiicks- und Standortana-
lysen sowie Initial Reports beauftragt und
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beriicksichtigen in dem Zuge bereits Value
Engineering Aspekte, wie Energieeffizienz
oder Statikoptimierung in das geplante Pro-
jekt einbringen kénnen. Damit und den von
Herrn Kocher erwdhnten Aufgaben, erfiillen
wir somit mehr die Position eines Fee Devel-
opers als die des Projektsteuerers.

De asemenea, suntem insdrcinati destul de des
de cdtre clientii nostri cu analiza terenurilor,
a locului de amplasare si cu rapoarte initiale.
Astfel putem sd avem in vedere de la inceput
aspecte legate de value engineering, ca de
exemplu eficientd energeticd sau optimizarea
staticii. Datoritd acestor sarcini, impreund cu
cele amintite de domnul Kocher, indeplinim
mai degrabd rolul unui Free Developer decdt
cel al unui coordonator de proiecte.

Servus: Hat auch die ALBA die Auswirkun-
gen der Krise spiiren miissen und wenn ja in
welcher Reichweite?

In ce mdsurd s-au resimtit efectele crizei in ca-
drul companiei ALBA?

Kocher: Natiirlich haben auch wir Einbriiche
erlitten, so sind Auftrage auf Eis gelegt wor-

den und leider mussten wir in Konsequenz
auch Arbeitsplatze abbauen. Allerdings konn-
ten wir aus der Krise auch Chancen generie-
ren. Viele Investoren haben grofie Grund-
stiicksportfolios, deren Projektierung und
Finanzierung in Frage gestellt ist. Diese so
genannten ,Distressed Developments" miis-
sen analysiert werden, teilweise bestehen be-
reits Baugenehmigungen fiir klare Konzepte,
die der Markt nicht mehr annimmt, teilweise
ist die Konzeption noch flexibel an den Markt
anpassbar. Hier setzen wir kreativ an, um
gemeinsam mit unseren Auftraggebern chan-
cenreiche Projektentwicklungen auf den Weg
zu bringen. Besonders bei bereits gestoppten
Projekten, bei denen bereits Bauleistung er-
bracht wurde, ist Eile geboten. Hier muss die
Leistung neutral bewertet und abgegrenzt
werden. Wir schaffen mit der Erstellung einer
so genannten ,Second Opinion“ die Bewer-
tung fiir strategische Entscheidungsvorlagen,
sowohl in technischer, wie auch in kaufmén-
nischer Hinsicht.

Bineinteles cd am suferit si noi in urma recesi-
unii. Unele proiecte au fost contramandate §i
din pdcate am fost nevoiti sd reducem numdrul

locurilor de muncd. Totusi am reusit sd profi-
tdm si de unele sanse ce au rezultat in urma
crizei. Multi investitori au portofolii mari
de terenuri, a cdror proiectare §i finantare
sunt puse sub semnul intrebdrii. Aceste asa-
numite , distress developments” trebuie anali-
zate, in unele cazuri existd deja autorizatii de
constructii pentru concepte clare, pentru care
nu mai existd cerere pe piatd, in alte cazuri
conceptul a rdmas flexibil, putdnd fi ajustat
pentru nevoile pietei. Aici ne implicdm in mod
creativ, pentru a dezvolta impreund cu clientii
nostri oportunitdti noi pentru realizarea pro-
iectului. In special in cazul proiectelor sistate
la care s-au executat deja unele lucrdri se im-
pune graba. Executarea lucrdrilor trebuie eva-
luatd si delimitatd in mod neutru. Credm prin
intocmirea unei asa-numite optiuni secundare
o evaluare pentru un model strategic de deci-
zie, atdt din punct de vedere tehnic, cdt si din
punct de vedere economic.

Perkuhn: Ein weiterer grofer Markt fiir uns
als Projektsteuerer ist die zunehmend fort-
schreitende Sanierung der Altbauten in der
Bukarester Innenstadt. Neben der reinen
optischen Erneuerung spielen hier energie-
effiziente Losungen einen vorrangigen Stel-
lenwert. Unsere Aussichten fiir das Jahr 2010
weiter in dieses Aufgabenfeld einzusteigen
sind bereits entsprechend positiv.

Un alt domeniu important pentru noi ca ma-
nager de proiecte este reabilitarea clddirilor
vechi din centrul Bucurestiului. In afard de
simpla renovare, eficientizarea energeticd are
un rol foarte important. Perspectivele noastre
de a intra in acest domeniu sunt promitdtoare.

Servus: Wir danken lhnen fiir die offene
Stellungnahme und wiinschen der ALBA im
laufenden Jahr erfolgreiche Geschéfte.

Vd multumim pentru interviu si dorim compa-
niei ALBA un an prosper. e

Die ruménische Niederlassung wurde, wie
andere Niederlassungen der ehemals bay-
rischen Unternehmensgruppe ALBA, am
01. 01. 2010 von Strauss & Partner mit Sitz
in Wien tibernommen. Karl-Heinz Strauss
ist ein erfolgreicher und charismatischer
osterreichischer Immobilienspezialist
und Investor, der mit Engagement und
Fachwissen seine Personlichkeit und
seine Unternehmenskultur in ALBA zu
realisieren und sein Motto, hochwertige
Lebens- und Arbeitsraume fiir Menschen
zu gestalten, umzusetzen.

Filiala romdnd a fost preluatd de la o1
ianuarie 2010 de cdtre Strauss & Partner,
cu sediul la Viena, la fel ca alte ramuri ale
fostului grup bavarez ALBA. Karl-Heinz
Strauss, un expert carismatic si investitor
de succes in domeniul imobiliar, implemen-
teazd in ALBA personalitatea si cultura sa
corporativd precum si motto-ul, "spatii de
lucru de inaltd calitate pentru oameni”.
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