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Sehr geehrter Herr Kocher, die Toch-
tergeselischaft der ALBA BauProjeki-
Management Deutschland ist nunmehr
seit Uber zwei Jahren auf dem rumani-
schen Markt tatig. Mit welcher Bilanz
bislang?

Bislang haben wir eine sehr positive
Bilanz - wir sind von einem kleinen
Unternehmen mit eingangs circa vier Mit-
arbeitern auf den heutigen Stand von 25 Mit-
arbeitern gewachsen. Des Weiteren haben wir
am 15. Mirz diesen Jahres eine Zweignieder-
lassung in Clyj eréffnet, um den gesamt rumii-
nischen Markt noch effizienter abdecken zu
kénnen. Der Einstieg wurde uns dank der
weitreichenden Geschiftsbezichungen
unserer Muttergesellschaft erleichtert —
nach erfolgreichem Abschluss der ersten
Bauvorhaben in Ruminien konnten wir
uns jedoch sehr schnell als kompetenter
Ansprechpartner in allen Baufragen so-
wohl bei ruminischen wie international ta-
tigen Investoren platzieren. Die ALBA hat
innerhalb-der letzten 2 Jahre Bauvolumina
in der Groflenordnung von nahezu 100
Mio. Euro betreut.

Das Leistungsangebot von ALBA Pro-
jektManagement Rumanien beihaltet
samtliche Bereiche des Bauwesens. Was
zeichnet ALBA Ihrer Meinung nach
gegeniiber der Konkurrenz aus?
Wir versuchen immer, den direkten Kon-
takt zum Investor auf Geschiftsfiihrerebene
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zu halten, d. h. der Geschiftsfiithrer der
ALBA Ruminien wie auch meine Kollegen
in Deutschland sind immer direkter An-
sprechpartner, wenn Unstimmigkeiten im
Bauablauf oder im Leistungsbild erschemen.
Insofern verstehen wir unsere Aufgaben
neben der klassischen Projektsteuerung in
erster Linic als Bauhermbetreuer.

Herr Kocher, vor lhrer Emennung zum
Geschéftsfiihrer der ALBA Rumanien
waren Sie bereits in Deutschland, Polen,
Kroatien und Ungarn tatig. Welche
Marktunterschiede sind Ihnen hier-
zulande aufgefallen - sowohl Vor- als
auch Nachteile?

Fangen wir mit den Vorteilen an. Das
Schénste an Rumanien ist, dass ich mich hier
von Anfang an auch personlich sehr wohl-
gefithle habe. Das betrifft sowohl mein Mit-
arbeiterumfeld als auch die stidlandisch,
mediterran geprigte Mentalitit der
Ruminen im Allgemeinen. Andererseits —
was sich hierzulande gerade im Bereich Bau-
projekt-Management wesentlich schwieriger
als beispielsweise in Polen erweist, sind Mit-
arbeiterausbildung und Zielorientierung ei-
nerseits und zum Anderen das Qualitits-,
Termin- und Leistungsbewusstsein der
baubeteiligten Firmen zur Erreichung des ge-
meinsamen Erfolges.

Gab es Hindernisse, tiber die ALBA im
Verlauf der beiden Jahre gestolpert ist?
Nein, zumindest keine, die mir nach-
haltig in Erinnerung sind.

In wie viele und in welche Art von Pro-
jekten ist ALBA Rumanien gegenwartig
involviert?

Derzeit haben wir 16 laufende Baupro-
jekte, verteilt auf neun Standorte in
Ruminien. So bauen wir beispielsweise fur
Siemens VDO ein neues Werk mit Ver-
waltungsgebiude in Timisoara, ein Logistik-
und Verwaltungsgebiude fiir die Firma Su-
perfood S.R.L. in Pantelimon und sind auch
fir BMW und MAN in Ruminien an ver-
schiedenen Standorten titig. Momentan sind
wir noch sehr handelslastig, wollen aber ver-
stirkt in Wohnungsbau- und Burogebaude-
projekte eintreten.

Nennen Sie, bitte, unserer Leserschaft
einige wichtige in- und/oder auslan-
dische Projekte, die die Unterschrift
»ALBA" tragen.
Ein sicherlich allen bekanntes Projckt
unserer Muttergesellschaft ist die Miinchner

Allianz-Arena, wo ALBA fiir das Projekt-
Controlling verantwortlich war. In
Rumiinien sind wir stolz auf das bereits
erwihnte grofie Bauvorhaben von Siemens
VDO in Timisoara sowie unser erfolgreiches
Engagement mit Kaufland, BMW und
MAN.

Was hat Ihre Muttergesellschaft dazu
bewogen, in Ruménien und nicht etwa
andernorts einzusteigen?

Wir kamen nach Rumiinien, weil wir
konkret tiber ein grofles deutsches Fandels-
unternchmen Auftrage hatten und folglich
Hand in Hand mit dieser Gesellschaft den
Standort Bukarest aufgebaut haben. Daraus
hat sich zum einen eine stabile Geschiftsver-
bindung entwickelt, zum anderen konnte
ALBA Rumainien auf dieser Plattform
basierend wachsen. Dank unserer, nicht zu-
letzt auch fiir unsere Muttergesellschaft,
guten Erfolge in Ruminien wollen wir nun
verstarke in Osteuropa wachsen. Derzeit ar-
beiten wir bereits sehr konkret an Ex-
pansionsméglichkeiten nach Bulgarien und
ab 2007 auch in die Ukraine.

Da Sie liber die Zukunft sprechen - mit
welchen Gefiihlen blicken Sie ihr ent-
gegen? Und wie werten Sie das Marki-
potential?

In die Zukunft blicke ich mit sehr guten
Gefiihlen. Nach wie vor sind wir schr stark
im Bereich Personalresearch titig, um geeig-
nete und sehr gur ausgebildete Mitarbeiter
zu finden, um unsere stetig wachsende Auf-
tragslage zuverlissig durch verantwortlich
arbeitende Projektteams abdecken zu
kénnen.  Was unseren Markt anbelangt, so
sche ich thn im Wandel. Wir werden uns von
den klassischen Handels- und Logistik-
Immobilien in den
Wohnungs- und Biirogebiudemarkt
orientieren, da man in beiden Teilen hier
noch von einer deutlichen Unterversorgung
sprechen kann, die sicher auch in den
nachsten fiinf bis acht Jahren Potenzial
bietet. Erste  Gespriche mit internationalen
Investoren iiber das gesamte Betdtigungsfeld
der Projektentwicklung und -steuerung
fithren wir bereits.

immer stirker

Was erhofft sich ALBA durch den
kiinftigen EU-Beitritt Rumaniens?
Steuerliche und politische Sicherheit,
sowie weiteres Potenzial fiir internationale
Investitionen, insbesondere auch im In-
frastrukturbereich. q
Emil Grenzer
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